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Deloitte-Konferenz zu Wealth Management

Neue Geschaftsmodelle durch Impact Finance

Tipps und Falle aus der Philanthropie-Praxis

VON CORDELIA CHATON

Was macht ein Banker, dessen
Kunde eine Stiftung auflegen will?
Wie kann ein Energiekonzern seine
Zukunft absichern und gleichzeitig
Leute zum Energiesparen animie-
ren? Um solch praktische Fragen
ging es auf der dritten Konferenz
von Deloitte Luxemburg des Wealth
Management Konferenz-Zyklus.

Mittdgliche Veranstaltungen ha-
ben den Charme, schnell zum
Kern der Sache zu kommen. So
war es auch gestern im Hotel Roy-
al, wohin Deloitte Luxemburg
rund fiinfzig Interessierte aus der
Finanzbranche eingeladen hatte.
Tonika Hirdman, seit gut drei
Jahren Generaldirektorin der Fon-
dation de Luxembourg, erklirte
den Anwesenden, warum Philan-
thropie fiir sie interessant ist. ,Es
erlaubt eine Vertiefung und Festi-
gung der Beziehung zum Kunden.
Das belegen Umfragen unter Ban-
kern“, sagte Hirdman. Der Trend
gehe klar dahin, dass Stifter heute
jlinger sind, meist ihr Geld selbst
verdient und nicht ererbt haben -
und vor allem drei Mal mehr fiir
Stiftungen ausgeben als Erben.
Hirdman erklirte die Vorteile

Tonika Hirdman, Generaldirektorin der Fondation de Luxembourg, und Uli

&

Grabenwarter von der IESE Business School gaben auf der Deloitte-Veran-

staltung praktische Einblicke in die Philanthropie.

einer Stiftungsansiedlung in Lu-
xemburg im Vergleich zu den
Nachbarlindern: ,,Viele belgische
Kunden kommen, weil wir ein
sehr stabiles Umfeld haben.
Franzosische Kunden schitzen,
dass eine Luxemburger Stiftung
sie nicht auf einen bestimmten
Zweck festlegt, der in Verbindung
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mit ihrer Heimat stehen muss.
Und im Vergleich zum deutschen
Stiftungsrecht erlaubt das Luxem-
burger Recht mehr Spielraum bei
der Anlage des Stiftungskapitals.”

Wenn ein Kunde interessiert
ist, kann er - oder sie - sich entwe-
der direkt bei der Dachstiftung
melden oder die Bank tibernimmt

dies. ,Dann gibt es ein Treffen
zwischen uns, dem Kunden und
der Bank“, erkliart Hirdman den
weiteren Verlauf.

Als Beispiel nannte sie drei der
25 Stiftungen, die die Fondation de
Luxembourg derzeit beherbergt:
Zum einen den belgischen Unter-
nehmer, der Schulen fiir 1500
Aidswaise in Afrika eingerichtet
hat, zum zweiten die finnische Fa-
milie, die Arzten eine Weiterbil-
dung bei einem bekannten Chirur-
gen ermdglicht und zum dritten
eine belgische Stifterin, die ein
Naturreservat in ihrer Heimat
durch Landkéufe einrichten wird.

»In Luxemburg sind nicht nur
Stiftungen von Luxemburgern an-
gesiedelt, weil viele unserer Kun-
den das finanzielle Umfeld bereits
kennen und schitzen“, meint
Hirdman. Es gebe - abhingig vom
Wohnort - auch Steuerabzugsvor-
teile. Die Stiftungen, fiir die die
Fondation de Luxembourg Dach-
stiftung ist, miissen ein Mindest-
kapital von 250 000 Euro haben.
,Im Durchschnitt sind es aber eher
zwel Millionen Euro®, hilt Hird-
man fest. Sie ist sich sicher, dass
»die Krise dazu gefiihrt hat, dass
die Priorititen sich verschoben
haben“. Davon profitierten die

Stiftungen. ,,Heute haben fast alle
Leute auf den Reichen-Listen eine
Stiftung.“ Hirdman verwies da-
rauf, dass das seit 1928 geltende
Recht fiir Stiftungen in Luxem-
burg derzeit iiberarbeitet wird.

Uli Grabenwarter, Researcher
der IESE Business School, ging auf
Impact Finance ein. ,,Zum einen
sollte es sozial verantwortlich
sein, zum anderen muss die Ren-
dite stimmen*, grenzte er den Be-
griff ein. Wie das praktisch geht,
erklirte Grabenwarter dem Publi-
kum an einem konkreten Beispiel:
Ein Energiekonzern einigt sich mit
einer Wohnungsbaugesellschaft
auf Energiesparmafinahmen, die
bis zu 30 Prozent der Energie-
kosten einsparen und fiihrt diese
durch. Im Gegenzug verpflichten
sich die Bewohner, iiber einen be-
stimmten Zeitraum die gleichen
Energiekosten zu zahlen - selbst
bei geringerem Verbrauch.

,Der Vortelil fiir den Konzern ist
ein sicheres Abnehmernetz, Plan-
barkeit und geringere Ressourcen
in der Zukunft. Die Kunden und
die Wohnungsbaugesellschaft
profitieren ebenfalls“, erklirt Gra-
benwarter. Seiner Meinung nach
sorgt Philanthropie auf diese Art
fiir neue Geschiftsmodelle.
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